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I. ОБЩИЕ IIОЛОЖЕНИЯ

l. I|ель и международные критерии. Правила корпоративного управлOния
ДЛя предприятий с государственным участием (далее - Правила) направлены
на продвижеЕие JIучших црактик управления в хозяйственЕых обществах с долей
ГОСУДарства в уставном фонде (уставном капитале), государствецных унитарных
пр9дприятиях (далее - предltриятия с государственным участием, ПГУ Узбекистана).

Правила осцованы на подходах к надлежащ9му управлению, изложенных в
РУКОВОдящих принципах ОЭСР по корпоративному управлению для предприятий
с госУдарственным участием (далее - Руководящие принципы ОЭСР), которые являются
общегrризЕанным стандартом надлежащего управления государственными
предприятиями.

Настоящие Правила призваны помочь ПГУ достичь своих социальных и
экоЕомических целей, обеспечить более высокий уровень эффективности, широкий
Доступ к внутренЕим и международным рынкам капитала, повысить прозрачность,
а такж9 обеспечить JIучшую подотчетность п9ред государством и широким насепением,
которое является их конечным владепьцем.

Руководящие приЕципы ОЭСР можно рассматривать как конкретное применение
Принципов корпоративного управления G2O/ОЭСР (далее - Принципы ОЭСР),
которые примеЕяются главIIым образом к предприятиям частного сектора.

Правила также желательны к применению в тех случаях, когда государство
сохраняет относительно небольшую долю в ПГУ, но при этом стремится действовать
в качестве ответственного и информированного акционера.

2. Опрелеление IIГУ. В соответствии с Законом кОб управлении
государственIIым имуществом) продприятие с участием государства это
хозяйственное общество с государственной долей в уставном фонде (уставном
капитале) в pajlмepe более пятидесяти процентов либо хозяйственное общество с

рЕlзмером государственной доли в уставном фонде (уставном капитале) больше по
отЕошению к доле каждого другого акционера (участника) хозяйственного общества, а
также государств енное унитарЕое предприятие.

3. Полномочия, Настоящие Правила содоржат рекомеЕдации, которые

реализуются на основании решений государства, как акционера (участника общества с

ограниченной ответственностью (далее - участника), учредителя государственного
продприятия (дапее - учродитель), наблюдательных советов и правлений ПГУ. Каждый
из них призван сыграть важную ропь в обеспечении реализации практики наддежащего

управления. Реализация должна учитывать специфические характеристики
соответствующих секторов и IIаправления деятельности Qоответствующих
предприятий.

4.0тветственкость за реализпцию. Собственник (акционер, участник,
учредитоль) предприятия, его наблюдательный совет и правление должны работать
совместно, чтобы обеспечить эффективное выполнение Еастоящих Правил. Решение о

принятии обязательства соблюдать рекомендации Правил принимается высшим
органом управления ПГУ.
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5. РаСКРЫтие информаlдиl.t об обязательствах. Информация о принятии
ОбяЗательств tIо соблюдению рекомендаций Правил и их выполнения ПГУ, должна
быть размещена на веб-сайте Агентства по управлению государственными активами
Республики Узбекистан, а также на веб-сайте ПГУ.

Рекомендуемм последовательность деиствии по внедрению
и мониторингу соблюдения Правил приводится в приложении М 1.

пгу должны раскрывать обязательства соблюдать рекомендации Правил,
публикуя уведомление по форме согласно приложению
ль 2.

ВнедренИе рекомеНдаций настоящих Правил осуществляется по междуЕародному
приЕципу <<соблюдай или объясняй>>. В случае невозможности соблюдения
рекомендаций Правил, Пгу должен подробно раскрыть её причины, Несоблюдение
р9комендаций Правил не должно приводить к наложению санкций государственными
оргаЕами.

II. РАВНОПРАВНОЕ ОТНОШЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ
б. В ЦеПях обеспечения сцраведJIивого отношения к акционерам (участникам) и

содействия осуществлению их прав на управление, ПГУ:
СОВМеСТНО С аКЦионером (участником), деЙствующим от имени государства,

УВаЖаЮТ ПРаВа ДрУгих акционеров (участников)о устаIIовлонны9 законодательством,
принимают меры для их защиты, а также обеспечивают равноправное отношение ко
всем остапьным акционерам (участникам) независимо от прицадлежащих им акций
(лолеt);

ВКЛЮчают В уставы норму относительIIо того, как акционеры (участники) могут
влиять на повестку дЕя общего собрания акционеров (участников), чтобы защитить
свои законные интересы и права;

ПРедосТаВпяют акционерам (участникам) доступ к информации о правах,
пр9доставляемых акциями каждого типа и долями предприятия;

РаССМаТРИВаЮт на общем собрании акционеров (участников) вопросы,
СВяЗанные с изменением прав, предоставляемых акциями (долями) предприятия;

СОЗДаЮТ Эффективные механизмы защиты миноритарных акциоцеров
(УЧаСтНиков) в спучаях нарушения их прав и законных инт9ресов, в том числе меры по
возмещеЕию причиненных убытков;

запрOщают заключение сдолок на основе инсайдерской информации;
Относят к компетенции общего собрания акционеров (участников) вопрос

избрания наблюдатепьного совета;
ВКлюЧают в Положение о набпюдательном совете и Положение

об исполнительном органе норму, предусматривающую обязанность членов
НабЛЮДатеЛЬного совета и исполнительного органа раскрывать информацию
О ЛЮбОЙ ЗаиЕтересованцости в любой сделке или в вопросе, конфликте интересов
в отношении ПГУ (при наличии);

соЗдают возможЕости и условия для заочного голосования, в том числе
ПОСРеДСТВОМ почТоВоЙ связи и электронной почты (с предоставлением подтверждения
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голосования по доверенности,элоктронной подписью) также

на то, что при выпуске дополнительных акцийпредусматривают в уставе право

для проведения общих собраний посредством видеоконференций;

акциоцеры имеют llраво на приобретение акций сор€х}мерно их доле
в уставном капитале и приобретение акций по требованию акционеров (лицо, которое
стало вJIадельцем 50 и более процентов акций общества, в течение тридцати дней
обязано объявить шредложение владельцам остальных акций продать ему акции
по рыночноЙ стоимости, если до этого лицо не владело акциями или владело менее
50 процонтами акций данного общества).

ук€lзывают в уставе, что акционеры (участники)о владеющие не менее чем
5 процентами акций (лоли), имеют право инициировать проведение аудиторской
проверки по специальным вопросам (кроме обязательной аудиторской проверки) при

условии соблюдения надлежащей процедуры, в соответствии с которой опи допжны
достоверно устаЕовить, что аудиторскаlI проверка по специальным вопросам
необходима акционеру (участнику) для реализации своих прав, либо выявления
нарушения закона или устава со стороны учредителей ипи других лиц, которые тем
самым нанесли ущерб ПГУ или акционерам (учаотникам).

7. Щля обеспечения равноправного доступа всех акциоЕеров (участников)
к информации наблюдательный совет и исподЕительный оргац ПГУ:

обеспечивает полное раскрытие информации об изменениях, произошедших
в финансово-хозяйственной деятельности ПГУ, которая определяется
как существецные факты, имеющи9 отношение, атакже всем акционерам (участникам),
как описано в разделе V;,

обеспечивает высокий уровень прозРачности ПГУ при справедливом раскрытии
информации, которая должЕа предоставляться всем акциоЕерам (участникам)

одноврем9нно и на одинаковых условиях;
во вр9мя подготовки к общему собранию акционеров (участников)

предоставпяет необходимую информацию всем акционерам (участникам), чтобы они
могли полноцравцо участвовать и осущ9ствJIять свои права управления;

предоставляет возможность акционерам (участникам), включая миноритарных
акционеров, заключать соглашения о владении акциями (долями)

для формирования своих консолидированных позиций при голосовании
с раскрытием таких соглашоний на веб-странице ПГУ.

8.,Щля обеспечения взаимоотношений и консультаций с акционерами
(участниками), ПГУ:

разрабатывают системы, которые позволяют взаимодействовать
и консультироваться м9жду ПГУ и ого акционорами, включая общение
с акционерами через веб-страницы и элоктронную почту;

опродоляют политику коммуникации для взаимодействия между
всеми заинторосованными лицами ПГУ (членами органов управлеЕия, должностными
лицами и работниками предприятия), акционерами (учредителями), другими

участниками рыЕка в том числе поставщиками и клиOнтами, а такж9 представителями

средств массовой информации;



организуют tIериодические встречи с акционерами (участниками)
и другими заинтересованными лицами, чтобы информировать их о ключевых событияхо

прOисхOдящих н а предприятииi
не допускают ограничеция ролей и прав миноритарных акционеров с помощью

уставов или иными способами, а также организуют консультации с миЕоритарными
акционерами по воIIросам гIовестки дня и при заключении крупных сделок;

раскрывают акционерам (участникам) информацию о выполнении целей
государственной ltолитики (при наличии).

Контроль работы по коммуникации с акционерами (участниками),
предусмотренной в настоящем пункте, осуществляется Набrrюдательным сов9том,
а в его отсутствие - общим собранием акционеров (участников).

9. Щля содействия участию миноритарных акционеров (учредителей)
в управлении ПГУ:

в уставе ПГУ должны быть определены вопросы, относящиеся
к компетенции общего собрания акционеров, наблюдательного совета
и исполнительцого органа;

наблюдательный совет должеЕ после предварительного раасмотрония
утверждает повостку дЕя общего собрания акционоров (участников);

исполнительный орган предоставляет всем акционерам (учредителям) материалы
отцосительно повестки дня общего собрания акционеров (участников), включая
информацию о крупных сдолках, а такжо разъяснения по данным вопросам.

10. Щля обеспечения совершения сделок искдючительЕо IIа рыночцых условиях,
наблюдатепьный совет ПГУ:

устанавливает порядок, в соответствии с которым сделки между ПГУ
и аффилированными лицами осуществляются на рыночных условиях в основной секции
(main board) на организованных биржевых торгах с соответствующим раскрытием
информации;

обеспечивает справедливую реализацию операций с аффилировашными лицами
таким образом, чтобы списки аффилированных пиц были составлены,
а операции, не соответствующие рыночным условиям, были запрещеЕы;

раскрывает информацию о сделках с аффилировацными лицами, в том числе о

сд9лках, заключенных, в процессе текущей хозяйственцой деятопьности.

11.. При наличии дочерних и зависимых хозяйственных обществ ПГУ
обеспечивают соблюдение договорных прав и обязательств, а также своеврем9нное и

объективное рассмотреЕие споров.

Ш. ОТНОШЕНИЯ С ЗАИIIТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ
И ОТВЕТСТВЕННОЕ ВЕДЕНИЕ БИЗНЕСА

12. ПГУ должны выцолцять свои обязательства перед всеми заинтересовацными
сторонами, включая сотрудников, кредиторов, клиентов, поставщиков и других лиц.

13. Исполнительный орган ПГУ гtод руководством наблюдательцого совета

в целях собпюдения договорных обязательств и обеспечения прав заинтересованных
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сторон разрабатывает политику, которая предусматриваот:

своевременную идентификацию заинтересованных сторон, определ9ние

их прав, а также цель справедливого 0тнOшеЕия к0 всем заинтересованныМ СТOРОНаМ;

механизмы защиты прав кредиторов, работников и ДрУГИХ ЗаИНТеРеСОВаННЫХ

сторон, установпенные законодательством и взаимными соглашениями;

задачи цаблюдатольных советов по эффективноЙ реаJIизации вышоупомянутой

политики предприятия в отношеЕии заиЕтересованных сторон, предусматриваемые в

Кодексе этики ипи Политике ответствеIIЕого ведения бизнеса;

своевремонное рассмотроние жалоб и устранение нарУшений праВ

заинторOсованных сторон пр9дприятием;
возможЕость заинтересованных сторон, включая сотрудников, сообщать

о своих опасениях относительно незаконной или неэтичной uрактики поведения

на ПГУ.
IV. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

14. Высший орган ПГУ определяот политику, направленную Еа достиЖеНие

руководством предп риятия ал едующих осн овных целей :

разумный подход и эффективность в финансовой деятельности организации;

достовgрность её финансовой отчётнооти;

собпюдение норм и стандартов действующего законодательства.

ПГУ должны внедрять интогрированную модель управлOния рискаМИ
и вIIутреннего контроля, основаIIную Еа моделях COSO (The Committee of SропsОriПg

Orgaпizatioпs of the Treadway Comrnissiolc), с масштабноЙ подготовкоЙ по слеДУющиМ

показателям:
- выявление и классифицироваЕие всех рисков (карrпа pucKoB);

- оц9нка выявленных рисков всеми доступными методами и програмнными

обеспечениями;
- опред9лоние управJIения каждым видом риска и установление лимитов на

каждый риск (рuск-аппеmurпа) ;

- выстроение эффективной системы контроля и реагирования ца риски внутри

предприятия.

Модель COSO включает в себя восемь компонентов:
. внуmренняя среdа (iпtеrпаl епчirопmеllfl. Внутренняя среда представляет собой

атмосферу в предприятии и определяет, каким образом риск воспринимается

сотрудниками предприятия и как они на Е9го р9агируют. Внутренняя среда вкJIючает

философию управлеция рисками и риск-аппетит, честность и этические ценности, а также

ту среду, в которой они существуют;
о ПоСл'I4аНовка целеЙ (objective sеttiпg).I]ели должны быть определены до того, как

руководство начнет выявлять события, которые могут оказать влияние Еа их достижение.

ПроцесС управленИя рискапdИ предостаВляет разУмЕуЮ гарантию того, что руководство
11родприятия имеет правильно оргаuизованный rтроцесс выбора и формирования целей

и они соответствуют миссии организации и уровню ее риск-аппетита;
о опреОеленае собыmuй (еvепt identiJicatioп). Внутренние и вIIешние события,

оказываЮщие влияЕие на достиж9Ние целей предприятия, доджЕы определяться с учотом
их разделения на риски или возможности. Возможности должны учитываться

руководством в процессе сРормирования стратегии и постановки целой;
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. оценка рuсков (risk аssеssmепt), Риски анализируются с учетом вероятности их
возникновения и влияЕия с целью определония того, какие действия в отношении них
необхOдимо предпринять. Риски оцеIIиваются с точки зрения llрисущего и остатOчного

риска;
о реаzшроsанuе на рuск (risk rеsроиsе/. Руrсоводство выбирает метод реагирования на

риск - уклонеflие от риска, принятие, сокращение или ГIерераспр9деление риска, _

РаЗРабатывая ряд мероприятиЙ, которые позволяют привести выявленный риск
в соответствие с допустимым уровнем риска и риск-ашпетитом предприятия;

о среdсmва конmроля (coпtrol activities). Политики и процедуры разработаны
и установлены таким образом, чтобы обеспечивать разумную гарантию того, что
реагирование на возникающий риск происходит эсРфективно и своевременно;

. uнформацuя u коммунакацuu (iпfоrmаtiоп апd соmmuпiсаtiоп). Необходимая
информация определяется, фиксируется и шередается в такой форме и в такие сроки,
которые позволяют сотрудникам выполнять их функциональные обязанности. Также
осуществляотся эффективныЙ обмен информациеЙ в рамках организации как по вертикали
сверху вниз и снизу вверх, так и по горизонтали;

с мониtлlорин? (mопitоriпg). Весь процесс управлония рисками организации
отслеживается и по необходимости корректируется. Мониторинг осуществляется
в рап4ках текущеЙ деятельности руководства или rIутем проведения периодических оценок.

Наблюдатепьный совет допжен создать подразделение по управлению рисками
и структурное подр€lзделение, ответственные за управлонио комппаенс-риском (далее_
подраздепение), и обеспечить их независимость.

В целях обеспечения независимости подрЕIзделения, наблюдательцый совет, комитет
по управлешию рисками (в случае его создания):

обесцечивает подотчетность подразделения наблюдательному сов9ту;
Еазцачает руководителей (прекращает их полномочия) подр€вдеJIения;
предотвращает ситуации оказания кем-либо давления на руководителей

и сотрудциков подраздепеция;
ведет прямые обсуждения с сотрудниками подразделения о Qостоянии рисков

в предприятии без уведомления руководства IГУ.
В целях эффективной организации системы управпеIIия рисками наблюдательный

совет должеII утвердить Политику управления рисками, содержащую:
о рвсч€т риск_аппетита;
. политику предГIриятия по внедрению Еовых продуктов;
. Механи3М проВедения стресс-теста;
. ппан восстацовлеция финансового состояния Пгу;
. организационную структуру управления рисками.
Исполнительный орган и подразделение обеспечивает эффективное

функционирование системы управления рисками в соответствии с политикой управления
рисками и ицыми внутренними документами ПГУ, утверждаемыми наблюдатольным
советом.

15. Наблюдательный совет обеспечивает ршработку и реализацию Кодекса
этики, который включает в себя:

требования к поведению наблюдательного совета, руководства, сотрудников и
этическому поведению других заинтересоваIIных сторон, меры по борьбе с коррупцией
и с действиями, связанцыми с поиском выгоды, а также ответственность за такие

действия в соответствии с Руководящими принципами по борьбе с коррупцией

и добросовестности на государственных предприятиях;
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процесс представления иQполЕительным органом Наблюдательному совету

отчOтов по вопросам, связанным с процессами мошенничества, а также подотчOтность

записей, п одтв ерждающих факты мошенничества;
требования к проведению 'тренинга по вопросам, связанным

с предупреждением и выявлением фактов мошенничества.
предотвращение возможЕого конфликта интересов при исполнонии

административными должностными лицами данного ПГУ действий
и сделок.

ПГУ должно имоть Политику в отношении конфликта инторосов, чтобы
предотвращать и обеспечивать рЕврешение споров, связанных с конфликтом интересов,
которм включает:

обязанность членов правления, руководителей подразделений и персонала
предприятия действовать в интересах ПГУ;

равЕое отношение ко всем работникам независимо от пола, расы, религии,
национальности, языка, социального происхождения, личного и общественного
положения.

16. Щля обеспечения ответственного д9лового поведения ПГУ:
Принимают меры, направленные на принятие в своей деятепьности

соответствующих экологических стандартов, стандартов безоп асн ости и охраны труда,

решение социапьных вопросов, а также решение вопросов в отношении работников и

профсоюзов;
ежегодно раскрывают информацию о деловой практике, соблюдении

соответствующих экологических стандартов, устойчивости, социальЕых вопросов

и стандартов безопасности и охраны труда, а также о проблемах, связанных

с работниками и профсоюзами;

раскрывают информацию о любой заинтересованности в любом урогулировании
или проблеме, связанной с данным ПГУ (за исключением конфиденциапьной

информации и информации, являющейся коммерческой тайной);
не инвестируют в активы, которые не связаны с их бизнес-целями и задачами,

ук€ванными в уставах;
не участвуют в поддержке деятельности политических партий

и в организациях с политическими интер9сами.

V. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ И ШРОЗРАЧНОСТЬ

I7. Щля обеспечения прозрачцости и открытости деятельности ПГУ:
осуществляют раскрытие квартального и годового отчета, в том числе

выполнения рекомендаций настоящих правил по принципу <соблюдаt илц объяСНЯй>>,

существенных фактов и иной информации (за исключ9нием конфиденциальной),

предусмотренной законодательством, а также о любых существенных собЫТиях иЛИ

важных корпоративIIых изменениях;
осущоствляют публикацию финансовой отчетности в соотВетстВии

с Международными стандартами финансовой отчетнооти;
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осуществляют раскрытие информации о цели предприятия и выполнении

возложенных на н9го задач;

осуществляют публикацию информации об участии Пгу в уставном капитало

других хозяйственных обществ с долей государства;
составляют консолидированную финансовую отчетность в случаях, когда даЕное

предприятие является материнской компанией с подконтрольными дочерними
хозяйственЕыми обществами и организациями;

составдяют и публикуют информацию о прибыли иlилц убытках, а также

выручко ltо согмонтам в соответствии с МСФО;
подробно раскрывают информацию о оделках с аффипированЕыми лицами,

в соответствии с МСФО;
публикуют информацию о структуре капитала предприятия (с долей впадения

свыше 20Уо), а также государственIIом органе - акционере (участнике), выступающем
от имени государства;

раскрывают любые особые права или соглашения, такие как золотая акция, право

вето и др.;

раскрывают информацию о возЕаграждениях и других выплатах члешам

иQполЕитопьного органа и наблюдательного совета;

публикуют на caiTTe предприятия информацию о структуре управления
пр9дtIрияти9м, членах исполнительного органа и наблюдательного совета,

их возраст, квалификацию, опыт работы и их задачи;

вся раскрываемffI информация должца быть логко доступца общественности на
веб-сайте предприятия.

размещает на постоянной основе на официальном сайтео информацию,

подлежащую к раскрытию действующим законодательством.

,18. Нарялу с годовым отчетом ПГУ публикует на овоем сайте:

а) Отчет по анализу управления, предусматривающий:
структуру отрасли, национальные и международные разработки в отрасли,

которые имеют отношение к задачам и эффективности ПГУ;
SWOT (анапиз сиJIьIIых и слабых сторон и угроз) предприятия, дкп.LочаrI

информацию, за искпючением конфиденциальной; сегмецтную или продуктовую

производитедьЕость; основные риски и пробпемы; системы внутренного контроля

и их адекватЕость; обсуждение финансовых показатолей в отношении операционных

показателей за отчетный год и два предыдущих года для сравнительных исследованиЙ;

материаJIьные измеЕения в человеческих ресурсах; охрана окружающей средыо

сохранеЕие и рil!витие техцологий (если это относится к сфере бизнеса шредприятия);

выполненио задач, определенных государственной политикой (при наличии),

расходы ца осуществпенио этих целей и источники их финансировация;
б) структуру управления рисками, предусматривающую :

идентификацию, управление, контроль и порядок сообщения о рисках;
характер и тип рисков, с которыми сталкивается ПГУ, и процосс управления

рисками и IIроцедуры, применяемые для управJIения такими рисками;
ответственIIость персонала в отношении предотвращения и выяВления
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мошенничества;

процесс прOдставления отчетности по вопросам, связанным
с мOшенничеством, для осуществления контроля;

процессы отчетности и записи, подтверждающие мошенничOство;
ТРебОВание о проведении обучения по предотвращению и идентификации

мошенничества.

19. В СЛУчае если, ПГУ имеет взаимоотIIошения с гооударствеццым органом, оно
раскрывает информацию о :

ОбяЗательствах по предоставлению государственных услуг, взаимных
обязательствах, финансовой помощи между государством
И ПРеДПриЯтием, получеЕцых граЕтах и субсидиях, а также гарантиях, предоставленных
ПРавительством в отцошении деятельности ПГУ, в случае если данная информация не
является конфиденциапьной;

ГЧП в соответствии с наилучшей практикой раскрытия информации.

20, Щля осуществления надлежащего внешнего контроля за деятельностью ПГУ:
предприятие проводит ежегодный независимый внешний аудит финансовой

отчетности в соответствии с междуЕародными стацдартами аудита (МСА);
осуществляют ведение бухгалтерского учета в соответствии с Законом

РеспУблики Узбекистан <О бухгалтерском учете) и другими нормативно-правовыми
актами;

вкдючают в устав норму касательно определеция аудиторской организации
общим собранием акционеров (участников);

гоДовая финансовая отчетность предприятия утверждается общим собранием
акционеров (участников).

VI. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА
21. Обязанность, ответственность и количественный состав чпенов

наблюдательных советов и исполнительного оргаЕа, срок их полномочий и порядок их
назначения опред9ляются в уставе ПГУ.

22. Эффективность деятельЕости набпюдательцого совета определяется исходя
из оцецки вцедрения системы корпоративного управлеЕия.

23. ПГУ:
устанавливают квалификациоЕные требования (коммерческий, финансовый

и отраспевой опыт) к каЕдидатам в члены наблюдательного совета;
включают в состав наблюдательного совета независимых чпенов в количестве не

меЕое одного человека от общего количоства, продусмотренного уставом предприятия;
обеспечиваrот, чтобы на предприятии было наиболее квалифицированное

правление. При замене члена исполнительного органа Наблюдательный совет должен
учитывать квалификацию из широкого круга источников и раосматривать процесс
коЕкурсцого отбора, который открыт для иностранЕых кандидатов;

утверждает регламент конкурсного отбора на руководящие должности
с описанием процедур объявления конкурса, объективных критериев отбора, который
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разрабатывается комитотом по нЕulначеЕиям и вознаграждениям ;

IIРоВоДиТ ежегодное обучение для повышения квапификации и Еавыков члонов

НабЛЮДателЬнOго совета посредством семинаров и практикумов гIо вопросам,
сВя3анцым с деятельностью ПГУ, а также lтосредством специализированных учебных
КУРсОВ по корпоративному управлению. Новые члены наблюдательного совета должны
ПРОЙТИ ВВОДное обУчение, цель которого - ттомочь им понять предприятие, среду, в
КОТОРОЙ ОНО РабОтает, его стратегические цели и их роль в управлении предприятием и
обеспечении достижения его цели;

СОЗДаЮТ коМитеты, состоящие исключитольно из членов наблюдательного
СоВета, для поддержки его обсуждений по соответствующим вопросам, включая,
комитеты по аудиту, назначениям и вознаграждениям, инвестициям.

24. Независимым чпеном наблюдательного совета не может являться:
Лицо, проработавшее в обществе и (или) аффилированЕых лицах общества в

тOчение последних трех лет;

аКЦИонер (непосредствеIIно и (или) через аффилироваццых лиц), владеющий
пятью и бопее процентами голосующих акций общества;

Лицо, имеющее гражданско-правовые отцошения с крупным клиентом и (или)
крупным поставщиком общества и (или) аффилированного лица общества. При этом
крупным клиентом и крупным поставщиком признаются лица, с которыми имеется
деЙствующиЙ договор на сумму свыше двух тысяч базовых расчетных величин;

работник аудиторской организации, окЕвывавший аудиторские услуги обществу
и (или) аффипироваIIным лицам общества в течение последних трех пет;

лицо, входящее в состав набпюдательного совета общества в течение шести лет
подряд;

лицо, имеющое какие-либо договоренности с обществом и (или) его
аффилированными лицами, за исключением договоренностей, связаIIных с
обеспечением выполнения задач и функций члена наблюдательного совета;

JIицо, соатоящее в близком родстве или своЙстве (родители, братья, сестры,
сыновья, дочери, супруги, а также родители, братья, сестры и дети супругов) с лицом,
которое является либо было в течение последних трех лет членом оргаIIов управлеция
и вIrутреннего контроля общества и (или) аффипированных лиц общества;

лицо, являющееся работником органа государствеЕIIого управлеIIия иJтц

государственного предприятия ;

лицо, не соответствующее требованиям, установленным уставом общества или
документами, утвержденными решениями общего собрания акционеров.

Члены наблюдательного совета избираются на общих собраниях акционеров
(участников) или IIазначаются решением учредителя государственного предшриятия на
срок, определенный законодательатвом и уставом продприятия.

25. Набпюдатепьный совет ПГУ:

действует в интересах ПГУ, обязуется принимать рошения независимо и
объективно, соблюдать равенство всех акционеров (участников);

внедряет требования о самостоятельном решении исполнительными органами
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Вопросов, отнесенных к их компетенции, для выполнеЕия задач, поставленных
наблюдатепьным советом, общим собранием акционоров (участников), уставом
и стратегиями раj}вития предIIриятия;

взаимодеЙствует между акционерами, членами органов управления и контроля
предприятия на основе принципов взаимцого доверия, уважения, подотчетности
и контроля;

Устанавливает соответствующие покff}атели эффективности и определяет
ключевые риски;

IIРеДСОДаТеЛЬ наблюдательного совета контролирует обеспечение страхования
ответственности чпенов наблюдательного совета и исполнитольного органа.

создает систему рационального внутреннего контроля, которм будет включать
В Себя обосновацную политику, процедуру и систему сдержек и противовесов, чтобы
обеспечитьсоблюдение о бще п р и Е я т ы х п р и н ц и п о в в н у т р е

Н Н е Г О к о н т р о л я: объективность,честностьиобщеесоответствие
законодатOльству, правилам и положениям, которыо применяются к ПГУ;

контролирует процессы раскрытия информации и коммуникации, гарантируя,
что финансовые отчеты справедливо представляют информацию о предприятии
и отражают предпопагаемые риски;

иМеет доступ к любым документам, касающимся деятельности исполнительного
органа предприятия, и получение их от исполнительного органа
для исполЕеIIия возложенных Еа набдюдательный совет предприятия обязанностей.
Полученные документы могут использоваться наблюдательным советом предприятия
и его членами исключительно в служебных целях.

26. На чпенов наблюдательного совета распространяются следующио

фидуциарные обязанности :

обязанность проявлять заботливость - эта обязанность требует
от члеЕа наблюдательного совета действовать с должной осмотрительностью и

заботливостью;
обязанность проявлять лояльность и избогать конфликта интересов эта

обязанность требует от члена наблюдательного совета действовать
в первую очередь в ицтересах предприятияi
обязанность проявлять должную осмотрительЕость - эта обязанность требует от

члеца наблюдатепьного совета проявлять осторожность
при принятии решений в отношении предприятия;
обязанность использовать независимое суждение - эта обязанность требует от

члена наблюдательного совета принимать решения самостоятельно, без учета его
личных интересов и другого интероса.

27,В целях предотвращения возникновения и урегулироваIIия спорных
ситуаций, связанных с конфликтом интересов, ПГУ разрабатывают и утверждают
наблюдательным советом положение о порядке действий при конфликте интересов,
включающее:

обязанности должностных лиц предприятия действовать в интересах
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предприятия;

определение ситуаций, которые могут повдечь возникновеЕие конфликта

интересов при совершении должностными лицами предприятия действий и сделок,
а также раскрытиц цми информации;

обязатепьства должностных лиц предприятия по информированию
наблюдательного совета о возникнов9нии конфликта интересов;

подробныЙ регJIамент урегулировация спорных ситуацийо связанных
с конфликтом интересов, в том числе путем назначения для их разрешения
НеЗаинторOоованного третьего лица, либо возложения обязанности tlo разрешению
конфликта интересов на независимого члена (независимых членов) наблюдательного
совOта.

28. Щля внедрения механизмов эффективного внутреннего контроля в ПГУ
создаются службы внутреннего аудита с надепением их полномочиями
по осуществлению внутреннего аудита, в том числе за операциями, проведонными
с контрагентами.

Сотрудники спужбы внутреннего аудита назначаютQя наблюдатеJIьIIым советом
и подотчетны ему.

29. Ежегоднм финансовая отчетность ПГУ пубпикуется в сроки, установпенцые
законодательством.

Выбор аудиторской организации для проведеция внешнего аудита проводится
ежегодно на конкурсной оспов9, в соответствии с устацовленным законодатепьством
порядке, под ответственностью НаблюдательЕого совота, который рекомендует
внешнего аудитора для утверждения общим собранием акционеров (участников).

Партнеры или другие члены аудиторской группы, участвующие
в предоставпеIIии услуг внешнего аудита ПГУ, не могут быть назначены членами
Наблюдательного совота или кJIючовыми руководитепями предприятия

до истечения двухлетнего периода.

ЧII. ОТВЕТСТВЕННОСТЪ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА

30. В цоJIях обеспечения эффективной деятепьности Ее допускается избрание

в состав правления ПГУ гдавы и членов Правительства или глав политических партий,

за исключением случаев, установленных законодатепьством.

3,1. Члены исполнительного органа являются ответственными за текущую

финапсово-хозяйственную деятельность ПГУ.

32. Руководитель обязуется обеспечить страховаIIие своей ответствеццости и

члOнов исполнитепьного органа.

33. В уставе предприятия должна быть определена компетенция руководителя
правления (председатепя правления).

34. Эффективность деятельности Исполнительного органа определяется

по результатам рOализации ключовых шоказателой эффоктивноQти прoдtlриятия.

35. Квалификационные требования к членам исполнит9льного органа
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устанавливаются наблюдательным советом и предъявляются в соотв9тствии
со сцецификой деятельцости (отраспи) ПГУ (коммерческий, финансовый
и отраслевой опыт)

36. Исцолнительному органу для выполнения возложонных на него задач
И ДостиЖения корпоративных целей предприятия следует рассмотроть возможность
СОЗДания операционных комитетов или рабочих групп, в состав которых могут входить
сотрудники предпри ятия и внешние эксперты.

ЧIII. МОНИТОРИНГ ПРИНЯТИЯ ПРАВИЛ

37. В целях осуществления мониторинга за выполнением Правил
исполЕительный орган ПГУ под надзором Наблюдательного совета проводит оцеЕку
соблюдения рекомендаций Правил по форме согласно приложеЕию Ns3.

38. Результаты оцеЕки подлежат ежегодЕому рассмотрению Наблюдатепьным
советом.
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Приложение Jt1
к Правилам корпоративного

управления дJIя предприятиЙ с

государственным участием

рЕк о мýндуЕ м,ы,,Е, м Ер о,пр ия,ти я,

п р и м е н я е м ы е к предприятиям с государственным участием по подготовке и

внедрению Правил корпоративного управления

Этапы Субъекты Мероприятия Сроки
1 -й этап

Внедрение
гIаблюдатепьный

совет или
исполнительный

орган

1. Внесение на общее
собрание акционеров
(участников) вопроса о

соблюдении
пекптvIенпяттwff Ппяrrтлп

В сроки,

установленные
органами

управления

Учредитель
(общее собрание

акционеров

2. Утверждение общим
собранием акционеров
(учредителей) решения о

соблюдении

рекомеЕдациям Правил

На общем
собрании

акционеров
(участников)

4сполнительный

орган

3. Публикация
сообщения о следовании

рекомендациям Правил
корпоративного

В течение 10 дней
после

утверждения
общим собранием

2-й этап

Подготовк
а

документо
в

zсполнительный

орган

1. Разработка
вЕутренних документов с

привлечеЕием при

В ходе внедрения

4спопнительный

орган

2. Внесение на

рассмотрение в

наблюдательный совет
предложений по

В ходе внедрения

i{аблюдатепьный
совет ипи общее

собрание
акционеров

3. Одобрение
(утверждение)

разработанных
внутренних документов.

В ходе внедрения
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3-й этап

Монитори
нг

fаблюдательный

сOвOт

1. Рассмотрение

результатов соблюдения

рекомендаций Правил

На заседании
наблюдательного

сOвета по итOгам

года

4сполнительный

орган

2. Принятие мер по

устранению недостатков,

выявленных по

результатам
рекомендаций

В срокио

установленные
решением

наблюдательного
совета

Общее собрание
акциоЕеров

(участников)

3. Рассмотрение

результатов на годовом
общем собрании
акционеров (участников)

В сроки,

установленные
законодательство

м
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Приложение J\b2

к Правилам корпоративного

управления для предприятий
с государственным участием

ФОРМА СООБЩШНИЯ
о принятии предприятием рекомендаций Правил корпоративного управления

(АО, ООО, ГУП) (( ,) сообщает, что решеЕием общего

собрания акционеров (участников, учредителя) от (_)) 2о2 г.

J\Ь_предприятием принято обязательство, начинaш с ( ) 202 г.соблюдать

рекомеЕдации Правип корпоративного управлеЕия дпя предприятий с государственным

участием, утвержденных Агентством по управлению государственными активами

от ( )) 202 г. Ng
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Приложение J\Ъ3

к Правипам корпоративного

управления для предприятий
с государственным участием

РЕЗУЛЬТАТЫ
ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРАВИЛ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

т/р рекомендации Соблюдено
Причины

несоблюдения


