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1. Умумий коидалар

1. "UZТRАDЕ" АЖ (кейинги уринларда - жамият) ходимларнинг бизнес

мулохазалари ва уларнинг карорларини кабул килишига шахсий
манфаатлар таъсир килмайдиган бизнесни олиб боришга интилади.
Ходимларнинг шахсий манфаатлари (бевосита ёки билвосита) уларнинг
жамиятда карор цабул килишга таъсир цилганда, таъсир килиши мумкин
б!лганда ёки таъсир килиши эхтимоли булганда, манфаатлар т!цнашуви

холати юзага келади.

Жамият фаолиятида манфаатлар т!цнашуви "Манфаатлар
т!цнашувини бощкариш сиёсати" (кейинги !ринларда - Сиёсат) асосида
тартибга солинади. Сиёсат жамият Кузатув кенгаши томонидан
тасдиклангандан с!нг кучга киради.

2. Манфаатлар т!цнашуви шахсий манфаатлар жамият
манфаатларидан устун кУйилганда ва бундай шахсий манфаатлар
ходимнинг бизнес мулохазалари, карорлари ёки харакатларига таъсир
к!рсатганда пайдо б!лиши мумкин, Бундай холатлар жамиятнинг бизнес

хамкорлари ваlёки мижозлари, шу жумладан етказиб берувчилар,
tuунингдек давлат идоралари билан муносабатларда юзага кели[lJи

мумкин.

Ушбу холатларга ходимлардан ташкари уларнинг якин кариндошлари
хам жалб килиниши мумкин. Манфаатлар т!цнашуви шароитларида
мулохазалар юритиш, карорлар кабул килиш ёки 1аракатларни амалга
ошириш хизмат мажбуриятларини объектив ва самарали бажаришни

кийинлаштиради, шунингдек 1уцуций ва тартибга солишга оид оцибатларга
олиб келиши мумкин.

Шу сабабли, ходимлар:

манфаатлар т!цнашуви юзага келадиган вазиятни айниклай
олишлари ёки шубха туfилганда маслахат олишлари;

иложи борича манфаатлар туцнашувидан кочишлари;

мавжуд манфаатлар т!цнашуви хакида хабар беришлари керак.

Шунингдек, Комплаенс хизмати манфаатлар туцнашувини тугри к,iриб

чикиш ва бошкаришни таъминлаши лозим.

2, Сиёсатнинг максади

3. Жамият ушбу Сиёсат ёрдамида ходимларга, шу жумладан Ижроия

органи ва Кузатув кенгаши аъзоларига манфаатлар т!цнашувининг олдини

олиш ёки бошкариш б!йича тегишли тамойиллар ва коидалар, шунингдек,

бундай тамойиллар ва коидаларни кандай амалга ошириц кераклиги

т!rрисида амалий к!рсатмалар бериш чораларини к,!риб боради.



3. (}лланиш ва амал килиш доираси

4. Ушбу сиёсат жамиятнинг барча ходимларига, шу жумладан Ижроия

органи ва Кузатув кенгаши аъзоларига ва ходимларнинг шахсий

манфаатлари жамият манфаатларига зид келиши мумкин булган хар
кандай холатларга нисбатан цулланилади. Ходимлар ишга цабул килишда
манфаатлар т!цнашуви мавжудлиги ёки йУцлиги т!грисидаги иловага
мувофик шаклда маълумотларни тУлдирадилар ва кейинчалик уни хар
йили тулдириб борадилар.

Ходимлар, шунингдек, вазият талаб килганда хар йили такцим этилган
маълумотни !з вактида янгилашлари шарт.

4. Асосий тушунчалар ва коидалар

5. Манфааmлар miлцнашувu деганда шахсий манфаатлар (тirридан-
т,iгри ёки билвосита) ходимнинг хизмат вазифаларини туrри бажаришига
таъсир киладиган ёки таъсир килиtли мумкин б!лган хамда шахсий
манфаатлар ва компаниянинг цонуний манфаатлари !ртасида зиддият
юзага келадиган ёки юзага келиши мумкин булган вазият тушунилади.

Жамиятнинг иктисодий фаолияти доирасида ташки шароитлар
натижасида хам, ходимнинг харакатлари натижасида хам манфаатлар
туцнашуви пайдо булиши мумкин. Манфаатлар туцнашуви холатларига
мисол сифатида ходим ёки унинг якин кариндоши:

х!жалик фаолияти асосан жамиятнинг иктисодий манфаатлари билан

ракобатлашадиган бошка компанияларда юкори лавозимларни
эгаллайдиган;

фаолияти ваlёки максадлари жамият фаолияти билан бевосита

рацобатлашадиган хар кандай компаниянинг Кузатув кенгашида

катнашадиган;

!,з вазифаларини бажариш доирасида маълум бир инвестиция

имконияти хакида билиб оладиган ва уни учинчи шахсларга очиб

берадиган ёки тегишли шахсий инвестицияларни амалга оширадиган ёки

уз манфаатлари йулида бошка йул билан фойдаланадиган;

жамият етказиб берувчилари, мижозлари ёки унинг рацобатчиларидан
бирида иктисодий иштирок этиш ёки бошка турдаги кизикишларнинг мухим

улушига эга б!лган;

жамиятнинг хар цандай етказиб берувчисидан, мижозидан ёки

ракобатчисидан пул, номинал б!лмаган кийматдаги совfалар ёки хаддан
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ташцари мехмонд!стлик, кредитлар, кафолатлар ёки бошца махсус
муомалаларни оладиган ;

жамият билан рацобатлашадиган ёки тегишли томонга жамият билан
рацобатлашишга ёрдам берадиган;

уз манфаатлари йулида жамият билан боглик мухим шахсий битимда
цатнашадиган;

етказиб берувчини танлаш тартиби шароитида уларнинг холисл иги ва
мустакиллигига таъсир киладиган деб к!,риб чикилиши мумкин б}лган
т!rридан-т!гри ёки билвосита молиявий, ицтисодий ёки бошца шахсий
манфаатларга эга;

шунингдек, агар бундай битим олдиндан белгиланган тартибда
тасдикланмаган б!лса, жамиятнинг хар цандай операциясида жамиятнинг
бенефициари ёки ваколатли вакили сифатида учинчи шахслар ёки бошца
ходимлар учун мавжуд б!лмаган шартларда катнашадиган холатлар
киради.

6. Яцuн царuнёошлар каторига ота-она, туfишган ва }гай ака-ука ва
опа-сингиллар, эр-хотин, фарзанд, шу жумладан фарзандликка
олИнганлар, бобо, буви, неваралар, шунингдек эр-хотиннинг ота_онаси,
туfишган ва угаЙ ака-ука ва опа-сингиллари, Узбекистон Республикаси
цонунчилиrида белгиланган бошца шахслар киради.

7. Совга ва/ёкч шахсuй наф дустлик ёки миннатдорчилик белгиси
сифатида такдим этилган номинал цийматдаги буюмлар ёки хизматларни
англатади. Совrа бунинг эвазига бериладиган наф ёки мукофотни
кутмасдан очик тарзда берилади. Одатда бизнес алокаларини бошлаш,
мустахкамлаш ёки ривожлантириш учун берилади ёки олинади. Агар
уларнинг циймати БХМ мик4орининг 5 барацаридан ошса, ходимлар
совfалар ёки шахсий имтиёзларни цабул килмасликлари керак.

5. Асосий тамойиллар ва коидалар

8. Ходимлар жамиятнинг тегишли органининг олдиндан розилигисиз
бошка бирон бир иш берувчига хизмат к!рсатмаслиги, шунингдек, учинчи
шахсларнинг манфаатларига хизмат киладиган ва жамият манфаатлари
доирасига кирадиган бошка фаолият билан шуfулланмаслиги керак. Агар
ходимнинг бирон бир яцин кариндоши бундай фаолиятга жалб этилса,
ходим зудлик билан !зининг бевосита рахбарига хабар бериши керак.

Уз навбатида, Комплаенс хизмати билан биргалиtца жамият учун
юзага келицJи мумкин булган оцибатларнинг олдини олиtл учун зарур
чораларни к!риши керак.
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9. Ходимларга туrридан_туrри ёки учинчи шахс оркали !злари ёки

бошка бирон бир томон учун уз вазифаларини бажаришда келажакrца ёки

аллакачон содир этилган харакат ёки царакатсизлик эвазига хар кандай

наф сУраш ёки цабул килиш, шунингдек худди шу тарзда, ходимларга

бундай наф б!йича хар цандай ваъдаларни цабул килиш такицланади.

Шунингдек, ходимларга ушбу Сиёсатда белгиланган номинал

кийматдан ташкари хар кандай совfаларни кабул килиш ёки жамиятнинг

хар цандай амалдаги ёки потенциал пудратчиси, етказиб берувчиси ва

бошкалар билан шахсий муносабатларида чегирмалар ёки яхши шартлар
шаклида шахсий наф олишга рухсат берилмайди.

10. Ходимлар якин кариндошлари билан назорат ёки текширув

муносабатларида б!лмасликлари (масалан, ишга ёллаш шартларига

таъсир килишлари) ёки якин кариндошларга нисбатан хар кандай ёллаш
(шу жумладан ички ва ташки ёллаш, шунингдек ходимни компания ичИДа

бошка жойга }тказиш) т}rрисида карор кабул килишда ишJтирок

этмасликлари керак.

11. Ходимлар уларнинг шахсий манфаатлари жамият манфаатларига
зид булиши мумкин б!лган хар кандай карорлар кабул килишда иштирок

этмасликлари (яъни рад этиши), шуб4а туfилган такдирда эса Комплаенс

хизматига маслахат сураб мурожаат килишлари керак.

6. Сиёсатни амалга оцJиришда манфаатлар тiцнашувини аницлаш

12. Жамият манфаатлар т!цнашувини аниlиаш учун жамиятда иш

бошлашдан олдин хам, хизмат мажбуриятларини бажариш вактида хам,
тегишли механизм ва тартибларни кУллайди.

13.Уз мажбуриятларига киришишдан олдин, янги ходимлар ушбу
Сиёсатда белгиланган манфаатлар т!цнашуви йУклигини эълоН килиб ёКИ

мукобил равишда низога олиб келиши мумкин булган хар кандай мавжуд

холатларни тавсифлаб, манфаатлар туцнашуви мавжудлиги ёки йУклиги

т!грисидаги иловга мувофик шаклдаги маълумотларни т!лдиришлари ва

имзолацJлари керак.

14. Манфаатлар т}цнашуви вужудга келиш эхтимолини аниклаб,

Комплаенс хизмати бу хакида куйидагиларга хабар бериши

хамда !з хулосалари ва тавсияларини такдим этиши керак:

янги ходимнинг бевосита рахбарига;

Ижроия органиFlинг аъзоси билан боглиц холатда оса Кузатув

кенгашига.
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тегишли равишда, бевосита ра4бар ёки Кузатув кенгаши манфаатлар

т!цнашувини бошцариш учун зарур чоралар т!rрисида карор кабул килиши

керак.

15. Ходимлар Комплаенс хизматига манфаатлар т!цнашуви

мав}ryдлиги ёки й}цлиги тугрисидаги йиллик маълумотларни такдим этиб

боришлари, шунингдек жамиятда тегишли маълумотлар янгиланиб ва

сакланиб борилиши лозим. Комплаенс хизмати барча ходимларнинг

йиллик 4исобот топшириш буйича мажбуриятлари устдидан назоратни

амалга оширади.

16. Манфаатлар т!цнашуви аникланган холларда Комплаенс хи3мати

бу хакида куйидагиларга хабар килиши хамда !з хулосалари ва

тавсияларини бериши лозим:

ходимнинг бевосита раlбарига;

ижроия органининг аъзоси билан боглик холатда Кузатув кенгашига.

тегишли равишда, бевосита рахбар ёки Кузатув кенгаши манфаатлар

т!цнашувини тартибга солиш учуН зарур чоралар т!rрисида карор кабул

килиши керак.

'17. Комплаенс хизмати барча аникланган т!цнашувларни кайд килади

ва уларни бошцариш т!rрисидаги маълумотларни манфаатлар туцнашуви

реестрига киритади.

18. Манфаатлар т!цнашувининг олдини олишнинг хар доим хам

имкони б!лмайди ва У бизнес шароитлари ривожланиши билан ю3ага

келиши мумкин, ушбу холда ходимлар маълумотларни ошкор цилишлари

керак. Узининг хизмат мажбуриятларини бажаришда ходим манфаатлар

т!цнашуви йиллик шакли топширилган пайтда мавжуд б!лмаган

манфаатлар тукнашувидан хабар топиши мумкин. Бундай холатда, ходим

шахсий манфаатини !зининг бевосита рахбарига маълум килиши, сунгра

манфаатлар т!цнашуви шаклини янгилаш оркали Комплаенс хизматини

хабардор килиши керак.

дхборотни ошкор килишда бундай низони тегишли хал килиш

т!rрисида асосли карор цабул килиш учун карама-карши манфаатлар

т!rрисида етарли маълумотлар булиши керак.

19. Манфаатлар т!цнашувини аниклашда Комплаенс хизмати

цуйидагиларга тегишли маълумотларни, шунингдек У,з хулосалари ва

тавсияларини такцим этади:

ходимнинг бевосита раqбарига;
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ижроия органининг аъзоси билан боrлик холатда Кузатув кенгашига.

Тегишли равишда, бевосита рацбар ёки Кузатув кенгаши манфаатлар

туцнашувини бошкариш учун зарур чоралар туrрисида карор цабул килиши
керак.

20. Комплаенс хизмати ушбу Сиёсатнинг талабларига мувофиц
манфаатлар т!цнашуви Реестрига зарур маълумотларни киритади.

7 . Манфаатлар т!,цнашувини бошцариш

21, Манфаатлар т!цнашуви мавжудлиги ёки й!цлиги хакида
Комплаенс хизматига такдим этилган маълумотлар ходимнинг шахсий иш

жилдида сакланади.

22. Комплаенс хизмати Манфаатлар т!цнашуви мавжудлиги ёки

йуциги хакида олинган ахборотни тахлил килади, шунингдек, Комплаенс
хизматига ходим, унинг бевосита раlбари ёки Кузатув кенгаши томонидан
такцим этилган хар кандай ахборотни бахолайди. Тегишли тадкицотлар,
зарур маълумотларни т!плаш ва хар бир 4олатни дастлабки бахолашдан
с}нг, манфаатлар т!цнашувининг мавжудлигини, агар мавжуд б!лса,
манфаатлар т!цнашуви турини, яъни реал, потенциал ёки тахмин килинган
т!цнашувларни ан иклайди.

23. Комплаенс хизмати ушбу т!цнашув натижасида юзага келиши

мумкин б!лган оцибатларни ва бундай туцнашув жамият манфаатларига

кандай таъсир килиши мумкинлигини бацолаши, шунингдек, ходимнИнг

бевосита рацбарига ёки Кузатув кенгашига манфаатлар т!цнашувини

бошцариш буйича !з тавсияларини бериши керак.

Ушбу чора_тадбирлар ц!шимча назоратни жорий этиш ёки бундай

туцнашувларнинг олдини олиш учун мавжуд назоратни кучайтириш буйича

жамиятнинг мавжуд сиёсати ва тартибларини янгилашни !з ичига олиши

мумкин.

24. Жамият манфаатлари учун жиддий риск мавжуд б!лган холларда
(масалан, компания нуфузи, стратегияси, унинг молиявий холати ва

бошцалар) Комплаенс хизмати бевосита рахбар ёки Кузатув кеНГашИ

билан келишувга к!ра, Комплаенс хизматининг тавсиялари буйича ушбу

рискнИ бартараф килиШ ва манфаатлаР т!цнашувини хал килиш буйича

зарур харакатлар хакида карор цабул килиш учун Ижроия органи

рацбарини хабардор килиши керак.

Манфаатлар туцнашувининг хуGусиятига цараб, бу 4аракатлар рад
отиш, хукукдан махрум килиш, !тказиш, махфий маълумотларга киришни
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чеклаш, бошка жойга к!чириш ёки низони хал килиш учун мос келадиган
бошка чораларни !з ичига олиши мумкин.

8. Манфаатлар т!цнашуви реестри

25. Комплаенс хизмати жалб килинган томонлар, т!цшашувлар юзага
келадиган фаолият, хизматлар, шунингдек, 1ар бир т!цнашувни бочlцариш
хакида маълумотларни хавола килган холда манфаатлар т}цнашуви билан
боглиц барча юзага келадиган вазиятлар реестрини юритади, янгилаб
бОРаДИ Ва саклайди. Реестр вазиятнинг кандай хал этилганлигини кайд
цилинишини, шунингдек манфаатлар т!цнашувини бошцариш буйича
жам ият харакатлари кетма-кетл иги н и таъминлайди.

Укитиlл ва хабардорлик

26. Комплаенс хизмати барча ходимларни манфаатлар туцнашуви
масаласи буйича узлуксиз хабардор килиш ва уцитишни таъминлайди.
комплаенс хизмати ходимларни уцитиш борасида цуйидаги чора-
тадбирларни амалга оширади:

ходимларнинг манфаатлар т!цнашуви масалаларидан хабардор
б!лишини таъминлайдиган ички семинарлар ва очик мухокамалар
давомида манфаатлар т!цнашуви муаммолари буйича долзарб
маълумотларни такдим этади ;

ходимлар, раlбарлар ва Комплаенс хизмати томонидан кадрлар
ХИ3МатИ билан якин хамкорлиlца такдим этиладиган коучинг ва узлуксиз
укитиш воситасида манфаатлар т!цнашуви холатларини аниклаш ва
бошцариш буйича ходимларнинг к!никмаларини ривожлантиради,
шунингдек янги ходимлар учун ишга цабул цилиш дастурлари доирасида
ушбу Сиёсат билан танишишни таъминлайди.

9, Манфаатлар тiцнаrчувини бошцариш сиёсатининг бузилиши ва
хисобдорлик

27.Уwбу Сиёсатнинг бузилишига й!,л ц,iйилиши мумкин эмас. Ушбу
сиёсат меъёрларининг бузилиши жамиятнинг Ахлок кодексида назарда
тУтилган текширув ва интизомий жазо чораларини ц!ллашга олиб келиши
мумкин.

28. Бевосита рацбарлар 1исобдор ходимлар томонидан ушбу
Сиёсатнинг хар цандай потенциал бузилиши хакида Комплаенс хизматига
хабар беришлари шарт. Бошка ходим томонидан ушбу Сиёсатнинг
{акицатда ёки э4тимолий бузилиlли т!грисида хабардор б!,лган бошца
барча ходимлар уз кузатувларини Ахлоц кодексига мувофиц Комплаqнс
хизматига дархол хабар беришлари керак.



10. Манфаатлар тiцначlувини бочtцариlл сиёсати талабларига амал
цилиниll|и устидан назорат

29. Комплаенс хизмати ушбу Сиёсат талабларига риоя килинищини
таъминлаш б!йича масъул >qисобланади. Комплаенс хизмати Сиёсатнинг
илfор тажрибалар асосида такомиллаштириб борилишини таъминл айди.

30. Комплаенс хизмати Сиёсатни камида икки йилда бир марта ёки
заруратга кура вакти-вакти билан Сиёсатнинг максадлари йулида зарур
узгарищлар ва цушимчаларни аниклаш, шунингдек, амал даrи конунчилик
ХРlol(аТЛаРИ ва ички сиёсатга, жамиятнинг тартиб_таомилларига
мувофицлигини таъминлаш учун цайта куриб чикади.



10

." Аж (мчж)
Манфаатлар туцнашувини бошцариш

сиёсатига илова

Манфаатлар тiцнашуви мавжудлиги ёки йУrшиги хакида
мАълумот

Ф.и.ш.

Б!линма

Сана
Мен Манфаатлар т!цнашувини бошцариш сиёсатини Уциб,

танишиб чикцим ва унга риоя килишга розиман.
а) Менда Сиёсатга мувофик ошкор цилишим керак б!лган хозирги

манфаатлар т!цнашуви мавжуд эмас.
мен жамиятда уз вазифаларимни бажаришда юзага келадиган

хар цандай манфаатлар т!цнашувини ошкор цилиш мажбуриятини !з
зиммамга оламан.

б) Мен шуни маълум киламанки, менда манфаатлар т!цнашувига
олиб келиши мумкин б!лган шахсий манфаатлар бор ва мен цуйидаги
маълумотлар т!rрисида хабар киламан:

манфааmлар miцнашувч холаmuнuне мавжуOлuеu эхmuмолuнч
KipcamaOueaH 0алuлларнч uложч борчча баmафсuл ёрumuб берuне.

Агар тегищли к!рсатмалар мавжуд б!лса, мен манфаатлар
туцнашувини хал килиш учун жамият рацбарияти томонидан
киритилган хар кандай к!рсатма ёки чораларни бажариш
мажбури ятини !з зиммамга оламан.

Сана:


